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Formato 4. Valoracién de Competencias (¥} Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consislenis en su E-ﬂu:n-:ﬂ:_a da gjemplo e infuye en olros, es un refarente en su i y ¥ su entomo de gestion. 5
Es consistenie en su 4
¥ 3
Na es consistente en su comportamiento, requisre de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroafimentacin directa afiamiento. Puede mejorar. 1
Nota: Einimero de pares y colaboradores, serd potestato de 13 entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias . q 3 la
el 5 Definicion de la competencia Conductas asociadas acién detie aqsﬁsahuwa
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores g
0% 20% 20%
SUS i en funcidn de los
cambios que exige Ia administracidn publica in de un 4 5 5
Ientficar, incarporar y apiicar nuevos conocimientos | 6plimo senvicia.
= ¢
sobre vigentes, X Gestiona sus propias fuentes de informacidn confiable y'o particpa 45 5 5 “Hm-”hﬂﬂaﬂhan” ”“MM-
Aprendizaje continuo gﬂﬁ«?un.u:.ﬁmae trabajo, para mantener de espacios informativos y de capackacidn, B 5 45 Pprocesos y mantener
actuaizadala cfecthidad de sus practicas labora'es y  [Comparte sus saberes y habiidades con sus companeros de actusiizada la gestién cel
s vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas hablidades dferencides, que ke
5 4 5 5 conocimiento.
permiten nivelar sus tos en fujos de inter-
aprendizaje.
Total Puntaje Evatuador 25 10 10
Asume Ia responsabiidad por sus resultados. 4 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 45 5 5
Disefia y utiiza indk paramedr y s s 5 5
oblenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 45 5 5
3»::5 estrategias para alcanzar o superar los resultados
= 45 5 5
Realizar las funciones y cumpir los compromisos mn ia metas n&:n:u_o« a«czmncu nsftucionales 05, 4 5 5 Asume o iderazgoenla
Olaiiclon s TEEUsacN organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. 5 5 48 gesion de las tareas
4 5 5 asignadas.
4 5 4
sus producios y / o serviclos dentro de las normas querigenala a5 5 5
|entidad.
“m—urmnm forma regular ! grado de consecucién de los objetivos. 45 5 4
Total Puntaje Evaluador 26 10 1.0
Valora y atiende las necesidades y peticiones de bos usuaris y de a5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna. i
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 45 5 -
Dirigr las dec y acciones a la satisfaccidn da las ﬁmﬁam_ﬁﬁg<ﬁﬁr i caad 45 5 a Orienta su gesisn para apoyar
Orientacién al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios ?_W:om ¥ — Ia misionalidad de la Entidad
ciudadano ﬁﬁ:ﬁ:%ﬁ - de con las . de usuaros y e sng enlos L) 46 en busca de satisfacer las
pobicas ask ala entidad, teniendo la visién de senicio a 45 5 5 necesidades de la poblacién
corto, mediana y large plazo. de afilados del FNAS A
E§§nﬂ!m%3l§mi:<gn§§=< 45 5 5
genara espacios y lenguaje incluyente. B
Escucha activamente e informa con veracidad al usuanio o
A 45 5 5
cudadano.
Total Puntaje Evaluador 27 1.0 09
Promueve &l cumplimiento de las metas de la organizacion y 45 5 B
respela sus normas. p
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 45 5 4
Anear d propio comportamiento a las necesidades, Ty = =
Compromiso con la organizacién prioridades y metas organizacionales. Apoya a la organizacidn en situaciones dfficies. 4 5 5 i 46 Demuestra compromiso con el
' FNA
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 45 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras a5 5 5
areas cuando se requiere, sin descuidar sus lareas.
Tatal Puntaje Evaluador 26 10 og A
3
Cumple los compromisos que adguiere con &l equipo. 45 5 4 R )
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros dod a5 5
cqvipo. ¥ s




Asume su responsabiiiad como membro de un equipo de trabajo

¥ 5e enfoca en contrbuir con & compromiso y la motivacidn de sus 4 5 5
miembros. | |
Teabiioisniastiog Trabajar con otros de forma integrada y armonica para | . S ) = |
d quie 13 consecuciin de metas Nsucnales comunes Ferilicslps pregten apcines oo an pued s mirepm siin 45 | 5 4 45 |
en |3 consecucidn de los objethos grupales it | |
Establece una comunicacién directa con los miembros del equipo | |
que permita compartr informacién ¢ ideas en condiciones de 45 5 4 |
respeto y cordialidad. |
Integra a los nuevos miembras y facita su proceso da | |
it el s | 45 5 4 |
,Aho:on-:_n:b y apropiacién de las acthidades a cargo del equipa.| |
Total Puntaje Evaluador | 19 V 53 7
[Acepta y s¢ adapta facimente a 135 nuevas situaciones. 4.5 5 1 4 | I
Responde al cambio con fexbiidad. 4 5 | 4 |
Enfrentar con fexhiidad [as stuaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activaments en | |
Adaptacién al cambio asumiendo un mansjo postho y o delos Xy i6n de nuevos objethos. formas de abajo y 45 5 I 5 |
| cambios. | | 4.5
Promuewve al grupo para que se adapten a 1as nuevas condicionss | 45 | E | 7 - |
I |
Total Puntaje Evaluador 25 V 9 7 a3 | |
Establece estrategias Gue permitan preven los confictos o & 7 5 7 i | | |
a tiempo, | i
Evalia las causas del confiicto de manera objetiva para tomar 45 | " 5 |
|Capacidad para identfficar sifuaciones que generen decisones. i | _
Resolucion de confiictos | 2o0ME0. ias 0 affontartas ofreck e - = _ La pregunta resaltada en rojo
atemativas de souciin y evitando las consecuencias )ﬂoﬁuuﬂﬁ:am ideas o sugerencias para solucionar los 4 7 5 5 _ Ak | esambigua, no se claro sies
[negatias. |confictos en el equipo, | | " | aiga posithio del funcionano o |
| Asume coma propia la soluciin acordada por e equipa. | 4 | H 3 | | | ro.smrespondean |
| Aplica soluciones de confictos anteriores para stuaciones | a5 5 . | _ | |
| smiares. | i | | m
Total Puntaje Evaluadar 25 0 a8 | | |
| Articula objetives, recursos y metas de forma tal que los resultados | 45 | 5 7 " | | | ﬁ
|generen valor | : | |
|Adopta altemativas siel contexto presenta obstrucciones ala | 7 | |
ejecucitn de la planeacién anual, invoiucrando al equip, dliadasy | 4 5 | 4 |
| Anticipar oportunidades y resgas en o mediano y largo -PEores para &l logr do o5 objetnos - : : |
|20 para of 4103 3 cargo, 1 cronizaciiny sy 0 |Vincula a o aciores con incidencia potencil on los resuiados del | T |
entorrio, de moda Lal que ia estrategia drecta |4rea a su cargo, para articular acciones o anticpar negociaciones | 45 5 | 5 |
Visién estratégica Iidentiicue la jva mas frente a cada ,gn@omamm - T T |
situacién presente o eventual, comunicando @ equipo | Monitorea s entroduce | 1 5 4 | 4.5
|13 kgica de las decisiones directhas que contibuyan ol Cambies en i planeacion para alcanzaras. | | |
beneficio de la entidad y del pais. | Presenta nuevas estralegias ante aliados y superiares para | 45 5 5 |
| contrburr al logro de los objethos instiucionales | " |
|Comunica de manera asertiva, clara y contundente of objeto o la _ |
|meta, logrando la motivacién y compromisa de los equipas de | 45 5 4 |
\trahaja. |
Total Puntaje Evaluader 25 10 a3 | |
Preng situaciones y escenarios futuros. 45 5 4
Establece los planas de accién necesanias para o desarrolo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta acthidades, as 5 5 | |
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo attos ! | 7
| estdndares de desempedio. “ |
| Determinar eficazmente las metas y prioridades Haca mi ala T i con base en o5 | |
Planeacién | nsttucianales, ientificando las acciones, las T ymetas 5 que sa reaicen los a5 3 4 |
|responsables, los plazos y l0s recursos reGuenios para ajustes y miroaimentando & proceso. | 46 |
_uﬁ_ﬁﬂﬁm, Orierta la planeacion insttucional con una vsion esratégica, que | _
| tiena en cuenta las necesidades y expectativas de los usuanos y _ 45 5 4 |
| cudadanos. |
| Opfimiza & usa de 105 recursos. | a5 5 5 _
| Concreta oportunidades qgue generan valor a corto, medana y a5 7 5 5 |
| \argo plazo. . |
Total Puntaje Evaluador E | 18 03 |
| Efge con oporiunidad, entre las atemativas disponties, los | | | |
h proyectos a realzar, estableciendo respensabiidades preckas con 4 5 5 |
| base en las pricidades de la enfdad.
| Toma en cuenta la opinidn técnica de los miembros de su equipo al | _
anaizar las Atematias exstentes para lomar una decsivn y 45 5 | 5
Blaca : . desamolarta. |
= tr
_mem.n.w ” uﬂmn-«._”wm et pa CU YN Deciie en siaciones de ata compicjad & incerdumbre teniendo I
Toma de decisiones o mnn.mo:nmn 125  con ,m.%.mmuo:.m ,m: 2 ion la consecucién de logros y objetivos de la 4 5 | 5
|dectin. |entidad ! a3
Efectualos cambios que considera necesanas para solucionar los
| probiemas detectados o atender stuacionss particulares y se hace 45 5 4 |
| ‘e de la decision tomada, |
| Detecta amenazas y oportunidades fente a posbles decisiones y 45 s 4
e5ge de forma pentinente. 5 | |
| Asume los riesgos de las decisones tomadas 45 5 5 |
Tatal Puntaje Evaluador | 25 10 EE)




Gestion del de las

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalla
ylas mpuka act para su ¥ #n alas
lareas asignadas.

Promueve la formacidn de equipos con interdreas positivas y
genera espacios de aprendzaje colaborafivo, poniendo en coman
experenciss, halazgos y problemas.

Forjar un cima Isboral en & gue los inlereses de los
equipos y de 135 personas se armonicen con los

Organiza los entomos de trabajo para fomentar la polivaencia

y dela Zacin, generando

‘oportunk deap zaje y ademis de
incentivos para reforzar o alto rendimiento.

delos del equipo, 1a rotacion de
puesios y de tareas.

‘Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las
mejores practicas y desempedios.

Empodera a los miembiros del equipo dandoles autonomia y poder
de decisidn, presenvando Ia equidad intema y generando
compromiso en su equipo de trabgo.

Se y actualiza sus ias y
esirategias drectivas.

 Total Puntaje Evaluador

44

Ha gestionado actiidades
para mejorar el desempefio de
13 vicepresidencis de riesgos.

Pensamiento sistémico

Integra varias dreas de conocimiento para interpretar las
interacciones del entomo.

Comprende y gestiona las nterrelaciones entre las causas ylos
efectos dentro de los diferentss procesos en los que parficipa.

Comprender y afrontar la reaidad y sus conexiones
para abordar el funcionamiento integral y articulsdo de

Kentifica la dindmica de los sistemas en los qua se ve inmerso y
sus conexones para afrontar los retos del entomo.

la organizacidn e incidr en los

Participa d equipo i su jidad e
interdrea para mpactar en los resulados esperados.

¥ 3l equipo desd: iva sistémica,
§§ una dindmica propia que integre diversos enfoques

para e entomo..

43

Liderazgo efectivo

iar equipos, opaimE Ia aplicacibn del

Traduce la visidn y logra gue cada miembro del equpo s
comprometa y aporte, enun entomo participativo y de toma de

Forma equipos y kes delega responsabiidades y tareas en funcibn
de las competencias, & polancial y los intereses de los miembros
del equipo.

Crea is0 y moviiza a los mi de su equipoa
gesbionar, aceptar relos, desafios y directrices, superando intereses
personales para alcanzar las metas.

talento disponible y creando un positivo yde
| compromiso para el logro de los resuttados.

8rnda apoyo y motiva 3 su equipo en momentos de adversidad, a
I3 vez que compante a5 mejores practicas y desempenos y cdebra
& éxto con su genle, incidiendo posEivamente en ks caldad de vida
Isboral.

Propicia, fawrece y acompana las condicionas para generar y
mantener un cima Iaboral postivo en un entomo de inclusidn,

Fomenta la comunicacidn clara y concreta en un entomo de
respeto.

Total Puntaje Evaluador

Ha gastionado acthidades
para mejorar el ambiente
Iaboral al interior de la
vicepresidencia de desgos.
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